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UZDAROJI AKCINE BENDROVE ,,VILKAVISKIO SILUMOS TINKLAI
2025 METU VADOVYBES METINE VEIKLOS ATASKAITA

1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta veiklos ataskaita

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta veiklos ataskaita - 2025 metai.

Ataskaitiniy mety UAB ,Vilkaviskio Silumos tinklai“ (toliau - Bendrove¢) veiklos
ataskaitoje visi skaiciai, kitos aplinkybés nurodytos 2025 m. gruodzio 31 dienai, jeigu nenurodyta
kitaip.

2. Duomenys apie Bendrove

Uzdaroji akciné bendrové ,,Vilkaviskio Silumos tinklai“ (toliau- Bendrové) — ribotos
civilinés atsakomybés juridinis asmuo, kurio pagrindiné veikla - Silumos gamyba ir tiekimas,
aprupinant Silumos vartotojus centralizuotai (ir ne tik) tiekiama Silumine energija patalpy Sildymui
ir karSto vandens ruoSimui.

Bendrové jsteigta 2000 m. balandzio 25d., bendrovés kodas 185492166.

Bendrove nepriklauso jmoniy grupei, neturi patronuojancios ar bendrovei vadovaujancios
jmonés. Bendrové neturi filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy. Iki 2020.06.01
Vilkavigkio rajono CST ikj valde UAB , Litesko“. Nuo 2020.06.01 Bendrové vykdo $ilumos ir
karSto vandens tiekimg Vilkaviskyje, Kybartuose, Virbalyje, tik S$ilumos Pilviskiuose ir
PaeZeriuose.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 2 366 234,7 Eur (du milijonai trys Simtai SeSiasdeSimt $esi
tikstanciai du Simtai trisdeSimt keturi eurai 70 euro ct). Jis yra padalintas 815 943 (aStuonis Simtus
penkiolika tikstanéiy devynis Simtus keturiasdeSimt tris) vienetus paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
nominali verte yra 2,90 Eur. Bendrovés pagrindinis akcininkas - Vilkaviskio rajono savivaldybe,
turinti 99,854 % akcijy. Likg 0,146 % akcijy priklauso 5 fiziniams asmenims.

Vadovaujantis Bendrovés jstaty, registruoty 2023.09.28 IV skyriaus 15 punktu, Bendroveés
valdymo organai- visuotinis akcininky susirinkimas ir vadovas (direktorius).

3. Bendrovés veiklos pobudis

Bendrové vykdo VERT regulivojama veikla, uZtikrinant, kad paslaugy kainos biity ne
didesnés nei biitinosios sgnaudos toms paslaugoms teikti. Bendrové savo veiklg organizuoja
vadovaudamasi Bendrovés jstatais, strateginiu veiklos planu, savivaldybés ltikesCiy rastu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymy ir kitais veikla reglamentuojanciais dokumentais. Bendrove
yra vienintelé $ilumos energijos gamintoja ir tickéja Vilkaviskio rajono apskrityje.

Bendrovés vykdoma veikla:

e Silumos gamyba ir tiekimas;

e Karsto vandens tiekimas;

e Karsto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir aptarnavimas,

¢ Nekilnojamo turto nuoma.

4. Svarbis 2025 mety jvykiai

e 2025 vasario 28 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés taryboje suderinti 2021-2025 m.
investicijy j Vilkaviskio Silumos k] planai;

¢ 2025 m. balandZzio 15 d. eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintas 2024
m. finansiniy ataskaity rinkinys (balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy
ataskaita, aiSkinamasis rastas), taip pat pelno (nuostoliy) paskirstymas ir 2024 m. bendrovés metiné
veiklos ataskaita.

¢ 2025 m. geguzés 7 d. ir geguzeés 22 d. Aplinkos apsaugos departamentas prie Aplinkos
ministerijos atliko planinj patikrinimg oro tarSos, atlieky ir nuoteky tvarkymo srityse.

e 2025 m. geguzes 26 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nutarimu Nr. O5E-653
suderino UAB ,,Vilkaviskio Silumos tinklai® 2020-2025 m. investicijas.

¢ 2025 m. birzelio 10 d. Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai pateiktas Bendrovés
Silumos gamybos ir (ar) tiekimo bazinio pajamy lygio projektas 3 mety laikotarpiui.



e 2025 birzelio 27 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés taryboje suderintas UAB
,» Vilkaviskio Silumos tinklai® 10 mety Silumos iikio plétros investicijy planas.

e 2025 spalio 31 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés taryboje suderintas 2025-2030 m.
atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy jrengimo ir aptarnavimo veiklos planas bei
nustatytas jy aptarnavimo mokestis.

e 2025 lapkric¢io 28 d. Vilkaviskio rajono savivaldybés taryboje suderintas 2026 m.
investicijy j Silumos tikj planas.

5.UKinés ir finansineés veiklos rodikliai

CST Siluminés energijos ir kar§to vandens gamyba ir tiekimas

Bendrové eksploatuoja 5 katilines- Vilkaviskyje, Kybartuose, Virbalyje, PilvisSkiuose ir
PacZeriuose. Vilkaviskio, Kybarty ir Virbalio katilinése Siluma gaminama iStisus metus, o kitose
katilinése energija gaminama tik $ildymo sezono metu. Bendra instaliuota katiliniy galia- 50,843
MW. Lentel¢je pateikti 2023-2025 metais pagamintos Silumos energijos duomenys.

2025 m.
Vilkavigkis | Kybartai Virbalis Pilvigkiai Paezeriai Viso
Silumos gamyba MWh 25975 6627 1098 946 1257 35903
% 73 18 3 3 3 100
2024 m.
Vilkavigkis | Kybartai Virbalis Pilvigkiai Paezeriai Viso
Silumos gamyba MWh 25730 6376 1243 907 1190 35446
% 73 18 3 3 3 100
2023 m.
Vilkaviskis | Kybartai Virbalis Pilvigkiai PaeZeriai Viso
Silumos gamyba MWh 26194 6407 1227 913 1179 35920
% 73 18 3 3 3 100

Lentel¢je pateikti 2023-2025 metais pagamintos Silumos energijos pasiskirstymo
duomenys.
Pagaminta, Pokytis Parduota Pokytis Savo Techn. Techn.
MWh lyginant su vartotojams, lyginant su reikméms, nuostoliai, nuostoliai
praéjusiais MWh praéjusiais MWh MWh %
metais, % metais, %

2025 35903 1,27% 29176 2,28% 257 6470 18,15%

2024 35446 -1,32% 28510 -1,03% 278 6657 18,93%

2023 35920 -3,207% 28806 -3,47% 255 6869 19,26%
Lenteléje pateikti 2023-2025 metais suvartotos elektros energijos pasiskirstymo duomenys.
| Elektros suvartojimai, MWh

Metai Vilkaviskis | I§jy SE | Kybartai Virbalis Pilviskiai | Paezeriai Viso
2025 Mwh 467 79 73 16 15 16 587
2024 Mwh 488 48 74 17 13 14 606
2023 MWwh 465 0 72 15 13 13 578

Kaip ir daugumos kity Lietuvos Silumos tiekimo jmoniy, pagamintas Silumos kiekis turi
maze¢jimo tendencijg- prieZastys yra suaktyvéjusi pastaty renovacija ir Silt¢jancios Ziemos.
Bendrové CST gamyboje naudoja trijy ri$iy kura: biokura, skysta kura (Zymétas dyzelinas),
gamtines dujas. Lenteléje pateikta Silumos gamyba (Vilkaviskio, Kybarty, Virbalio, Pilviskiy,
PacZeriy katiliniy) pagal atskiras kuro rasis 2023-2025 metais.




2025 m.
Kuro Risis Vilkaviskis Kybartai Virbalis Pilviskiai PaeZeriai Viso
Gamtinés dujos % 0,3 0 0 0 0 0,3
Biokuras % 99,7 98,5 90,3 0 0 92,8
Skystas kuras % 0 1,5 9,7 100 100 6,9
2024 m.
Kuro Risis Vilkaviskis Kybartai Virbalis Pilviskiai PaeZeriai Viso
Gamtinés dujos % 1 0 0 0 0 0,7
Biokuras % 98,1 97,5 15,1 0 0 89,1
Skystas kuras % 0,9 2,5 84,9 100 100 10,2
2023 m.
Kuro Risis Vilkaviskis Kybartai Virbalis Pilviskiai PaeZeriai Viso
Gamtinés dujos % 0,2 0 0 0 0 0,2
Biokuras % 98,9 98,1 0 0 0 89,2
Skystas kuras % 0,9 19 100 100 100 10,6

Bendrove valdanti centralizuotus Silumos energijos tiekimo tinklus, Silumg tiekia
termofikacinio vandens Silumos tinklais, kuriais apripinami 3924 vartotojai, i§ kuriy 3771 yra
gyventojai, 153 biudzetinés jstaigos ir kitos jmonés. Bendras eksploatuojamy tinkly ilgis siekia
21,487 km, i§ jy 14,947 km Vilkaviskio mieste. Pagrindiné bendrovés funkcija tiekti tinkamy
parametry termofikacinj vandenj iki pastaty jvady ir organizuoti suvartojamo karSto vandens
apskaita, bei apskaitos prietaisy keitimg ir prieziiirg.

Decentralizuotos silumos energijos gamyba ir tiekimas
Silumos tikio

Bendrové yra sudariusi sutar¢iy su 16 decentralizuoty objekty ir teikia

v

6.Veiklos finansiniai rodikliai

UAB “Vilkaviskio Silumos tinklai” 2022-2025m. pelno (nuostolio) ataskaita

o 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Rodiklis
Suma, Eur | Suma, Eur | Suma, Eur | Suma, Eur
1. Pardavimo pajamos 3411073 [3666884 |3034304 2 838 329
2. Pardavimo savikaina (3380 354) | (2896 841) | (2 703 299) (2534 091)
3. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 30719 770043 331 005 304 238
4. Bendrosios ir administracinés (341 082) (307 266) (324 347) (379 947)
sanaudos
5. Kita veikla 50 223 122 087 92 117 194 542
6. Paliikany ir kity panasiy
sajamy/sanaudy rezultatas (12530) | (19219) | (23482) (14 428)
7. Pelnas (nuostolial) prie (272670) | 565645 | 75293 104 405
apmokestinimg
8. Pelno mokestis (46862) (8642) (15809)
9. Grynasis pelnas (nuostoliai) (272 670) | 518 783 66 651 88 596
10. Grynojo pelno marza, proc. -7,9 14,1 2,2 3,12
11. Nuosavo kapitalo graza, proc. -12,4 19,1 2,4 3,08




UAB “Vilkaviskio Silumos tinklai” balansas

2022 m, 2023m. | 2024 m. 2025 m.
Rodiklis
Suma, Eur | Suma, Eur | Suma, Eur | syma, Eur

1. Turtas 3498 938 3469 299 3406 974 3359 184

1.1. ilgalaikis turtas 2 148 029 2 247 766 2129012 2123870

1.2. trumpalaikis turtas 1 345 875 1211955 1 266 665 1224 934

121 pervienerius metus gautinos 1049106 |752343 | 478864 | 545297

1.2.2. atsargos 178 133 190 095 147 107 145 960

1.2.3. pinigai 118 636 269 517 640 694 533 677

13 ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir 5 034 9578 11 297 10 380

pajamos

2. Kapitalas ir jsipareigojimai 3498 938 3469299 |3406974 | 3359184

2.1. nuosavas Kkapitalas 2201 000 2719783 | 2785392 2 873 988

2.1.2. kapitalas (jstatinis) 2 366 235 2 366 235 2 366 235 2 366 235

2.1.3. rezervai 143 692 143 692 236 623 236 623

2.1.4. sukauptas pelnas (nuostolis) (308 926) 209 857 182 534 271130

2.2. Isipareigojimai 1297938 702 654 621 582 485 196

UAB “Vilkaviskio Silumeos tinklai” klienty jsiskolinimai

Eil. Vartotoi . Skola, Eur.

Nr. | ¥Aartotouerupe 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
1. | Gyventojai 358 405,56 | 327 793,93 | 322 051,89 357 772,52
2. | Kitos imonés 54 355,11 38928,79 | 44 496,53 42 878,30
3. iss?t‘:ilggldybes biudzeto 150 537,36 | 124 644,74 | 56 181,72 48 325,93
4. | Valstybés biudzeto jstaigos | 17 075,52 7 266,61 4 527,50 8 142,29
S. | PriskaiCiuota gyventojams | 14 11556 | 5670436 | 44 101,27 51 491,80

kompensacija
6. | Decentralizuotos katilinés 242 290,94 | 189 220,35 | 7 505,15 10 015,22
IS viso: 968 780,05 | 744 558,78 | 478 864,06 518 626,06

6.Silumos kaina

Silumos kainos apskai¢iuojamos ir nustatomos vadovaujantis VERT 2009 m. liepos 8 d.
nutarimu Nr. 03-96 ,,Dél Silumos kainy nustatymo metodikos®. Bendrovei baziniam laikotarpiui
nustatoma $ilumos baziné kaina ir kainos dedamosios. Bendrovei perskai¢iuotos $ilumos bazinés
kainos dedamosios 2024 m. nustatytos 12 ménesiy laikotarpiui nuo 2024.10.01 iki 2025.10.01.
VERT vienasalisku nutarimu 2024.08.02 Nr. O3E-1057 ,,.Dél UAB ,,Vilkaviskio Silumos tinklai*
koreguoto Silumos gamybos ir (ar) tiekimo pajamy bazinio lygio vienasalisko nustatymo*

atsizvelgiant | VERT pazyma 2024-07-26 Nr.O5E-767.

Silumos gamybos ir (ar) tiekimo bazinio pajamy lygio projektas 2026-2028 m. laikotarpiui
buvo pateiktas 2025 m. birzelio 10 d., taciau Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) ji
vis dar svarsto 2026 m. pavasarj; numatoma, kad baziné Silumos kaina jsigalios nuo 2026 m.

geguzeés men.

Bendrové Silumos kainos kintamasias dedamasias ir galuting Silumos kaing perskaiciuoja

kas ménesj, atsizvelgdama j technologinio kuro kainy pokycius.




D¢l 2022 m. sausio 1d.- 2023 m. rugs¢jo 30 d. laikotarpiu susidariusio neatitikimo tarp ]
Silumos kaing jskaityty ir faktiskai patirty kuro sanaudy, taip pat dél UAB ,,Litesko* papildomai
gauty ir vartotojams negrazinty pajamy bei 2020-2021 m. laikotarpiu nustatyto investicijy grazos
neatitikimo, taikoma papildoma sanaudy dedamoji- -0,26 ct/kWh, maZinanti ilumos kaina. Si
dedamoji taikoma nuo 2024 m. spalio 1d. iki 2025 m. rugséjo 30 d.

2024- 2025 m. laikotarpiu Silumos kainos didéjo: didziausia kaina nustatyta 2024 m. sausio
mén. (9,53 ct/kWh), maziausia- 2024 m. liepos mén. (6,98 ct/kWh). Vidutiné Silumos kaina,
palyginti su 2024 m., 2025 m. padidéjo 2,8 proc.

Silumos kainos kitimas 2024-2025 m., ct/kWh

Silumos kaina 2024-2025 m., ct/kWh
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Silumos kainos pastovioji dedamoji nuo 2024 m. spalio mén. sudaré 4,23 ct/kWh.

Papildoma dedamoji- 0,90 ct/kWh, taikyta iki 2024 m. vasario mén., buvo nustatyta dél
2020-2021 m. laikotarpiu susidariusio neatitikimo tarp j Silumos kaing jskaityty ir faktiskai patirty
kuro jsigijimo sgnaudy. Nuo 2024 m. spalio mén. iki 2025 m. rusgéjo mén. taikyta -0,26 ct/kWh
papildoma dedamoji, nustatyta deél 2022-2023 m. laikotarpio kuro sanaudy neatitikimo, UAB
»Litesko papildomai gauty ir vartotojams negrazinty pajamy bei 2020-2021 m. investicijy grazos
neatitikimo.

Silumos kainos kintamoji dedamoji padidéjo 1,9 proc. dél nedidelio zaliavy kainy pokygio:
Biokuras pabrango 1,4 proc., o krosninis kuras atpigo- 2 proc.



Silumos energijos kainos dedamyjuy kitimas pateiktas grafike.
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Silumos energijos kainos kitimas 2024-2025 m., ct/kWh
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7.2025 m. Bendrovés jgyvendintos priemonés

I. Siekiant uztikrinti nepertraukiamg Silumos gamybos procesg ir patikimg Silumos
perdavima vartotojams atlikti Sie darbai:

e Atliktas Vilkaviskio katilinés biokuro sandélio Nr.1 ir Kybarty katilinés biokuro sandélio
remontas (atnaujinti sandélio Zertuvai, cilindrai, hidrostotis);

e Vilkaviskio katilinés biokuro katilo Nr.1 pakuros remontas, biokuro katilo Nr.3 kuro
transporterio remontas;

e Vilkaviskio katilinés kondensacinio dimy ekonomaizerio remontas;

e Katilinése pakeista 17 vnt., nepatikimy sklendziy;

e Skysto kuro katily degikliy Virbalio, PilviSkiy, PaeZeriy katilinése mechaninés ir
elektrinés dalies remontas;

e Atliktas $ilumos tiekimo tinkly nuo SK 1-6-5 iki TSK ,,A“, Statybininky g., Vilkavigkis,
rekonstravimo projektas, kurio metu pakeista 204,10 m seny vamzdyny.

e Atlikus hidraulinius bandymus, Silumos tiekimo tinkluose nustatyta ir suremontuota 20 m
vamzdyny bei pakeista 20 vnt. nepatikimy sklendziy tinkluose ir pastaty Silumos punktuose;

e Pakeista 1076 vnt. karSto vandens skaitikliy ir 102 vnt. jvadiniy Silumos energijos
skaitikliy;

Il. Siekiant sutvarkyti Bendrovés teritorijg ir uztikrinti saugias ir palankias darbo salygas
darbuotojams atlikti $ie darbai:

e Pakeisti Kybarty katilinés kritinés buklés seni langai;

e Katilinése ir jy teritorijose vaizdo stebéjimo kameros dalyje objekty irengtos naujai,
Kitur- papildomai;

e Teisés akty nustatyta tvarka atestuota 24 darbuotojai;

e Organizuoti personalo, vieSyjy pirkimy, civilinés saugos, energetikos darbuotojy
mokymai;



8. Bendrovés veiklos rezultaty atitiktis Bendrovés tikslams
Bendrovés veiklos strategijoje 2024-2028 numatyty tiksly jgyvendinimas pateiktas
lentel¢je.:

Eil. Rodiklis Rezultato Kkriterijus

Nr. 2025 m. siektina igyvendinta

1. | Mazinti gaunamy popieriniy saskaity skaiciy, vnt. 2610 1878

2. | Mazinti klienty skundy skaiciy, vnt. 10 1

3. | Tobulinti, skatinti ir puoseléti darbuotojy 4 7
kompetencijas ir darbo salygas, vnt.

4 Tobulinti personalo valdymo politika, vnt. 1 1

5. | Nelaimingy atsitikimy darbe skaicius, vnt. 0 0

6. | Sutvarkyti Bendrovés teritorija, vnt. 1 1

7 Atnaujinti transporto priemoniy parka, vnt. 0 0

8 Silumos gamybos pertriikiy skai¢ius, vnt. 0 0

9. | Silumos gamyba i§ biokuro ne maZiau nei, proc. 85 92,8

10. | Silumos gamybos jrenginiy atnaujinimas, vnt. 5 7

11. | Silumos tinkly avarijy skai¢ius, vnt. 0 0

12. | Silumos tinkly atnaujinimo remonto darbai, vnt. 3 4

13. | Sumontuoty karsto vandens ir Silumos energijos 1080 1178
skaitikliy skaiCius, vnt.

14. | Vartotojy jsiskolinimo dienomis apyvartumo 137 98
rodiklis

15. | Grynojo pelno marza ne maZesn¢ nei, proc. 0,7 3,12

16. | Nuosavo kapitalo graza ne maZesné nei, proc. 0,2 3,08

Igyvendinti visi rodikliai.

9.Veiklos planai ir prognozés

Bendrovés 2024-2028 m. veiklos strategijoje, patvirtintoje UAB ,,Vilkaviskio $ilumos
tinklai* direktoriaus 2024 m. balandzio 12 d. jsakymu Nr. V-30 ,,Dél 2024-2028 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo®, nustatyti strateginiai tikslai, kryptys, uzdaviniai ir priemonés Siems
tikslams jgyvendinti.

Strateginiame laikotarpyje numatoma investuoti j:

e Silumos perdavimo tinkly remontg ir rekonstrukcijas;

e Bendrovés biokuro katily, jy papildomy jrenginiy remontus ir kuro sandéliy
rekonstrukcijas;

e Diimy valymo jrenginiy remontus ir jrengimus;

¢ Veiklos patikimumag, sauguma, operatyvuma;

e Rezervinio el. energijos tiekimo uztikrinima Vilkaviskio ir Vilkaviskio rajono katilinése;

e Rezervinés biokuro aikstelés jrengima;

e AFEI plétra;

e Darbuotojy pritraukimg ir kvalifikacijos kélima;

e Silumos ir karsto vandens nuskaitymo efektyvuma;

e Popieriniy saskaity kiekio mazinima.

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis — tai pajamos gaunamos uz realizuotg Silumos
energija patalpy Sildymui ir vartotojams patiekta karSta vandenj. Siektinos rodikliy reikSmés
pateiktos Bendrovés 2024-2028 mety veiklos strategijoje.



10.Informacija apie Bendrovéje atliktus patikrinimus, jy iSvadas, rekomendaciju
vykdymo planus, rekomendacijy jvykdyma

Per ataskaitinj laikotarpj, kasmet audituojamus finansiniy ataskaity rinkinius, esminiy
pastaby néra.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo atliktas Aplinkos apsaugos departamento prie Aplinkos
ministerijos planinis patikrinimas, nustatyti smulkds triikumai greitai paSalinti.



